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Apresentacao

* Nome;
* De onde vem e area de atuacao;
* Experiéncia com OKR...
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DILEMA

Muito esforg¢o.
Pouco resultado.

A sensacao de correr o dia inteiro
e nao chegar a lugar nenhum nao
é falta de empenho — é falta de

direcao.

Vocé ja se sentiu assim no trabalho esta semana?
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O Ralo de Energia

O que consome muito esforco e gera pouco resultado nas Casas Legislativas?




< O QUE E OKR? ~

A definicao formal do framework que conecta propésito, foco e resultados.

i DEFINICAO FORMAL )

OKR (Objectives and Key Results) é um framework de gestao de objetivos que define
o que deve ser alcangado (Objective) e como saberemos que foi alcancado (Key Results).

Seu propésito é alinhar esforgos, focar no que realmente importa
e gerar resultados mensuraveis que impulsionem mudanca significativa.

-
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0S 2 COMPONENTES DO OKR

OBJECTIVE (OBJETIVO)

Declaragao qualitativa, inspiradora e desafiadora do que
queremos alcancgar.

Responde: “Para onde queremos ir e por qué?”

KEY RESULTS (RESULTADOS-CHAVE)

Conjunto de 3 a 5 resultados mensuraveis que indicam
progresso e sucesso na conquista do objetivo.

Responde: “Como saberemos que chegamos [a?"
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CARACTERISTICAS DO OKR ——
COMO FUNCIONA

ALINHAMENTO
Conecta individuos, times e estratégia.

OBJETIVO

FOCO Define o destino.

Prioriza o que realmente importa.

TRANSPARENCIA KEY RESULTS

Todos veem objetivos e resultados.

I<—

Medem o progresso.

CADENCIA
Revisao continua para aprender e ajustar.

IMPACTO

|(_

AMBICIOSO E REALISTA
Desafia, mas é alcancgavel.

Gera valor real.

OKR nao é sobre fazer mais. E sobre fazer o que realmente importa e gerar impacto.
Nao é um projeto, plano ou lista de tarefas. E um sistema de foco e resultado.

16’ENGUEC



O que é OKR 16°ENGITEC

Objectives and Key Results - uma equacgdo simples por tras de uma disciplina exigente

KR OKR

Objetivo Key Results T o

Aonde vamos? Como saberemos que chegamos? Medicdo. Medigﬁo

OKR néo cria a mudanca — ele da diregcdo e mede se a mudanca estd acontecendo.



importa e
medir o que
realmente

, <> O OKR ndo nasceu do nada. Ele é fruto da busca por foco,
“// < alinhamento e ambicdo nas organizagoes.

o Y74 » Sl
AS ORIGENS DO UAK @ e | VO'ENGUEC

faz diferenca.

UMA LINHA DO TEMPO DA IDEIA ATE 0 MUNDO

Peter Drucker

No livro “The Practice ( | n tel > GO g I e

Do Vale do Silicio

of Management”, para o mundo

Drucker introduz o OKRs se espalham para

conceito de MBO Andy Grove e a Intel John Doerr e o Google empresas de todos os
(Management by Grove adapta o MBO para John Doerr, da venture capital tamanhos e setores:
Objectives). a realidade da Intel, Kleiner Perkins, leva o OKR startups, grandes empresas,
tornando os objetivos mais da Intel para o Google. ONGs, governos e mais.
A ideia central: definir objetivos ambiciosos, desafiadores e
claros e medir resultados. transparentes. Os OKRs ajudam o Google a T o

manter foco, crescer rapido e

y Sl poderosa e adaptavel.
inovar com disciplina.

Nasce a cultura de OKRs
na Intel.

A ESSENCIA DESDE 0 COMECO POR QUE ISSO IMPORTA? \\ \ P
OKR néo é sobre controlar pessoas.
@ez ./I\['I)D ﬁf‘oﬁ @ E sobre liberar o potenciaal r;:oletivo. b

!)efllmr objetivos Medir resulta'dost Almha.r to_fia a ) Ele foi criado para lidar com mudancas, incerteza e ambigdo extrema.
inspiradores chave (quantitativos) organizagdo naquilo
ualitativos ue comprovem ue realmente ; s .
(q ) g P q A origem do OKR carrega até hoje o mesmo propésito:
0 progresso importa &

> FAZER O QUE IMPORTA, E COMPROVAR QUE ESTA FUNCIONANDO.
Foco + Alinhamento + Resultados = Impacto




Trés exemplos do setor publico

OKR ndo é so para startups — é para qualquer organizagcdo que precisa mudar

LEGISLATIVO

OBIJETIVO

Tornar o portal da transparéncia o
orgulho da Casa.

KEY RESULTS

KR1 Reduzir o tempo de publicacdo de atas
de 7 dias para 24h

KR2 Aumentar acessos unicos ao portal em
30%

OBIJETIVO

Devolver ao cidaddo a confianga no
posto de saude do bairro.

KEY RESULTS

KR1  Reduzir tempo médio de espera de 90
min para 30 min

KrR2  Elevar NPS do paciente de 42 para 70

16°ENGUEC

SAUDE PUBLICA EDUCACAO

OBIJETIVO

Fazer da escola um lugar onde o
aluno quer estar.

KEY RESULTS

kr1  Reduzir evasdo escolar do 92 ano de
18% para 8%

kr2  Elevar frequéncia média de 76% para
90%




O Senado Federal usa OKR desde 2020 6FNGUEC

Uma trajetoria de mais de 5 anos aplicando, ajustando e amadurecendo o método

Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3 Ciclo 4
2020 - 2021 2021 - 2023 2023 - 2025 2025 - 2027

O desafio permanente \

Buscamos sempre menos OKRs, mas com mais foco — aquilo que realmente importa ao Senado: as mudancgas que precisam ser feitas,

e ndo apenas um conjunto de OKRs para cada érgao chamar de seus.

- J




A grande quebra de paradigma

Por que OKR ndo é 'mais uma metodologia' — é uma virada de chave

MODELO OKR

METAS TRADICIONAIS

Foco em tarefas

O que preciso fazer hoje?

Mede o esforco

Cascateadas de cima

Resultado: lista de afazeres

16°ENGUEC

Foco em resultados
O que preciso alcangar?
Mede o impacto
Co-criadas em rede

Resultado: progresso real



Formulas de escrita: Objetivo e Key Results

Baseado no padréo de John Doerr (Measure What Matters) — referéncia da OKR International

16°ENGUEC

OBIJETIVO qualitativo e aspiracional ® inspirador

Verbo de a¢ao + o que queremos alcancar

Exemplo:

Tornar-se a plataforma de educagdo preferida pelos professores de ensino bdsico no Brasil.

~

KEY RESULT quantitativo ® mensurdvel ® com prazo

Verbo de medi¢ao + métrica + de X para Y + até quando

Exemplo:

* Aumentar professores ativos mensais de 10 mil para 50 mil até dez/2026.
* Elevar NPS de 32 para 60 até o Q4/2026.
* Reduzir a taxa trimestral de perda de clientes de 8% para 3% até dez/2026.

o

AN




Anatomia do Objetivo (O) 6°'FNGUEC

O 'aonde queremos chegar' — qualitativo, inspirador, sem numeros

) )
Qualitativo Inspirador
Descreve um estado desejado, Mexe com as pessoas.
nao uma quantidade. Da vontade de levantar.
y, y
) ™
Sem numeros Tempo definido
Numeros sao para os KRs. Ciclo curto: 3 meses.
O Objetivo é a historia. Nao é missdo eterna.
/ y,
EXEMPLO
Tornar nossa Cdmara referéncia nacional em transparéncia ativa.




Anatomia dos Key Results (KR)

O ‘como saberemos' — quantitativos, verificaveis, 2 a 5 por Objetivo

N
Quantitativos
Tem numero e unidade.
Sem 'aumentar bem' — quanto?
y
N
Resultados, nao tarefas
Mede o impacto, ndo o esforco.
Nao é 'fazer X', é 'alcancar Y'.
y,

16°ENGUEC

N
Verificaveis
Qualquer um consegue
conferir se foi atingido.
y,
N
Audaciosos
Se vocé bate facil,
era meta — nao KR.
/

EXEMPLOS

KR1: Reduzir o tempo de publicagcdo de atas de 7 dias para 24 horas.
KR2: Aumentar os acessos unicos ao portal da transparéncia em 30%.




As duas armadilhas mais comuns

Onde quase todo mundo tropegca no comec¢o

ARMADILHA 1

KR # Tarefa

ERRADO (tarefa disfar¢ada)

Fazer treinamento de servidores.

CERTO (resultado verificavel)

Aumentar a satisfacéo do cidadéo
atendido em 20%.

Tarefa fala do esforgo. KR fala do valor.

~
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KPI £ OKR

KPI - o termometro

Mede a saude atual do processo.

Ex: taxa de reclamagbes mensal.

OKR : o motor

Impulsiona a mudancga e

quebra o status quo.

Vocé precisa dos dois — ndo confunda.

~




KR ELEVANDO UM KPI

Exemplo: Taxa de Mortalidade Infantil

INDICADOR KPI: TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL @

ESTRATEGICO ~ > ,
A TA ESTRATEGICA
(KPI) SITUAGAO ATUAL ME atz 2028 GIc ‘ O KPI mede a situagio
/J do negécio e é
1 4 - 1 0 acompanhado
) ‘ continuamente.
mortes por mil mortes por mil ‘
nascidos vivos nascidos vivos
o J
. %
OBJETIVO > OBJETIVO:
(OKR) O Melhorar a satde infantil e reduzir mortes evitaveis na primeira infancia.
J
( i 1 ]
a N 17 N N 7 ~

KEY RESULTS .....p o e e e )
(KR) Aumentar de Elevar de = . Reduzirem Implantar UTls / Os KRS sdo resultados
72% para 95% ﬁ 81% para 98% 40% ,,?u neonatais em O eSPeC'f'f°5‘e
¢ s g ooo 0, mensuravels que
a cobertura de o tempo médio E M E 100%

a vacinagao impulsionam a

pré-natal infantil completa ds atsnidimgnto das regides melhoria do KPI.
adequado neonatal prioritarias
emergencial
N J - J S Y . J

;\/ OKR nao substitui indicadores. OKR usa resultados-chave para mover indicadores na dire¢ao desejada.

@ KPI = indicador acompanhado continuamente @ KR = resultado especifico que impulsiona a melhoria do KPI

16°ENGUEC



O filtro de qualidade

Antes de apresentar, passe seu OKR por estas 3 perguntas

-

?

Esta claro?

Qualguer pessoa da Casa
entenderia o que vocés

guerem alcangar?

~

-

E mensuravel?

Tem nUmero e unidade?
Como voceés vao calcular

se chegou no alvo?

16°ENGUEC

~

9

E resultado?

O impacto real acontece,
ou estdo apenas preenchendo

uma planilha?




Sinais de alerta 16 ENGUEC

Os erros que aparecem em quase toda implementa¢éo — fique atento

Muitos Objetivos KRs vagos Tarefas disfar¢adas OKR de cima pra baixo

Mais de 5 Os por ciclo: 'Melhorar o atendimento.’ 'Implementar sistema X.' Cascateado sem conversa:

diluiu o foco da equipe. Sem numero, ndo é KR. Confunde esfor¢co com impacto. vira lista de cobranca.

-» 3 a 5 Objetivos no maximo. -> De X para Y, sempre. - Mede resultado, nao -> Co-criar com quem executa.
atividade.




Gestao do ciclo de OKRs 6F-NGAEC

Como conduzir o ciclo: planejamento, execugéo, acompanhamento e aprendizado

) )
1. Planejamento do ciclo 2. Check-ins periddicos
Definir Objetivos e KRs para o trimestre. Reunides periddicas de avaliacdo dos kr (progresso,
Alinhar com a estratégia e priorizar. impedimentos, tendéncias...).
y Atualizar progresso, riscos e proximos passos. )
\ N
3. Revisao de meio de ciclo 4. Retrospectiva e aprendizado
Reavaliar KRs em risco e recalibrar. Avaliar resultados e o que aprendemos.
Decidir: manter, ajustar ou descartar. Levar licdes para o proximo ciclo.
y y,

CADENCIA SUGERIDA

Trimestral, na teoria.... Mas no Senado conseguimos fazer apenas ciclos de 2 anos.




16°ENGUEC
Mao na Massa

Defina o Objetivo Defina 2 a 3 KRs Apresente
Qual mudanca vocés querem provocar? Como saberao que chegaram 137 Escreva em uma folha A4.
Frase curta, inspiradora, sem numeros. De X para Y — nUmeros concretos. Vocés vao apresentar para a turma.




KR’s e KR’s que nao sao KR’s de fato...

16°ENGUEC

* Aumentar o NPS de 42 para 65 até dezembro * Implantar o novo CRM até margo (tarefa / projeto)
* Reduzir o tempo médio de resposta do suporte de 8h para 2h * Ser referéncia em inovagdo no setor (é um Objetivo, ndo kR)
* Elevar o iGovTl de 0,17 para 0,80 * Fazer campanha de midia paga no Instagram (atividade)

e Conquistar 30 novos clientes B2B no segundo semestre Melhorar a satisfagdo do cliente (vago, sem métrica)

L e Contratar 3 devs séniores (t de RH
* Diminuir o churn mensal de 6% para 3% (tarefa de RH)

i .. . L . * Lancar a nova versao do app (entrega, néo resultado)
* Aumentar o trafego organico de 20 mil para 50 mil visitas/més

* Publicar 12 estudos de caso até o fim do trimestre (pegadinha: tem

numero e prazo, mas é entrega)

* Aumentar a execugao orcamentaria de 70% para 95% (output

financeiro, ndo resultado para a sociedade)




@/ OKR PESSOAL

SER MAIS SAUDAVEL

AR VUREI(CGEHE Como saberei que estou mais saudavel?

PESO
CORPORAL

Meta: 78 kg
Atual: 88 kg

©

PERCENTUAL
DE GORDURA

Meta: 18%
Atual: 26%
"
\ \ )

e

NV

COLESTEROL
TOTAL

Meta: < 180 mg/dL
Atual: 220 mg/dL

©

CORTISOL
(MANHA)

Meta: < 15 pg/dL

Atual: 21 pg/dL

O

|

PRESSAO
ARTERIAL

Meta: < 120/80 mmHg
Atual: 135/85 mmHg

O



| / COMO FUNCIONA?

KR';o °F SUCESSO @@ ()@
CRITERIO DE SUCES

CRITE

DEFINIMOS ESTABELECEMOS ~ ACOMPANHAMOS  KRs BATIDOS,
O OBJETIVO OS KRs O PROGRESSO OBJETIVO
ALCANCADO!
7 N
OBJETIVO:  SER MAIS SAUDAVEL
KR (Key Result) é o
ey 7 o Meta: 78 kg
critério de sucesso ﬂ PESO CORPORAL it il & smneioo
que mostra o quanto -
. it ,V’ PERCENTUAL Meta: 18% O ATINGIDO
estamos mais préximos ) | DEGORDURA Atual: 17%
de atingir nosso objetivo. v P —— @ o
TOTAL Atual: 165 mg/dL
CORTISOL Meta: < 15 pg/dL
| (MANHA) Atual: 12 pg/dL Q AHNGIRO
s 4 Os KRs tornam o objetivo i
= = ", Q? PRESSAO Meta: < 120/80 mmHg 0 N
-\_/~ mensuravel e claro. ARTERIAL Atual: 115/75 mmHg
i =,

Ry
TODOS OS KRs BATIDOS = OBJETIVO ALCANCADO! @



OKR - O “como” é de quem executa 16°ENGUIEC

Sem microgerenciamento — liberdade de escolha de como fazer, desde que o resultado seja atingido — mas deve ser

2 OXR NA VIDA REAL %

OBJETIVO (0) > EEMH :@
ey 18 PERDER 20 KILOS

—| MESMO KR. ESCOLHAS DIFERENTES. CONTEXTOS UNICOS.

2. TOMOU REMEDIOS : st el M Gl —
1 p— 9 '?‘: ' r VLIRS

alto sustentdvel e racional ©

1. FEZ ACADEMIA

-

- CUMPRIDA!

- -

Q7P  0KRE O MESMO. 0 COMO PODE (E DEVE) SER LIFERENTE.
¥ 0CO | u RESULTADO, LIBERDADE NO CAMINHO, RESPONSABILIDADE NA ESCULHA. | S = -




"Fazer mais com menos'" nao basta

ol s '
a velha mdxima da gestdo publica precisa ser revista ]6 G\‘I-EC

FAZER O QUE IMPORTA

Volume Eficiéncia Efetividade

Mais entregas, mais acdes, mais Os mesmos resultados com menos Menos coisas, escolhidas com critério.
projetos. Métrica de atividade — nao recurso. Importante — mas se a coisa O que muda a vida do cidad3o. E aqui
diz se algo de fato mudou para a errada esta sendo feita, fazé-la barato gue o OKR opera.

sociedade. nao resolve.

- /

N3o é fazer mais. E fazer o que importa.




A armadilha da automacgao

o ~ '
eficiéncia sem diregdo piora o problema ]6 G\‘I-EC

Ndo ha nada tdo inutil quanto fazer com eficiéncia aquilo que néo deveria
ser feito.

— Peter Drucker

~

Servico errado Servico errado, agora automatizado

Um servico que ndo deveria existir suportado por um O mesmo servico errado — sé que agora automatizado, mais
processo lento, burocratico, que nao entrega valor — mas » rapido. Otimizamos o que nao deveria existir.

que esta Ia ha anos. Todo mundo reclama, ninguém

guestiona.

N 2N /

Antes de otimizar, pergunte: isso deveria estar sendo feito?




OKR é a trajetoriade A-> B 16:FNGUEC

OKR

trajetoria

Onde estamos Aonde queremos
hoje chegar

Se A = B, nao ha OKR.
Sem aspiracao de mudanca, basta operar — nao ha objetivo a perseguir.



: OKR NAO FAZ MILAGRE.
~ MUDANCA SO ACONTECE QUANDO E DESEJADA. <

v 4

Vocé nao transforma um violeiro em pandeirista s6é com um KR.

| X ) NAO VAI FUNCIONAR ‘

KR imposto, mudanga nao desejada.

“Nao é minha praia.”

“Nao vejo valor nisso.”
“Nao me pediram opinido.”
“Vao me avaliar por isso?”

“Nao faz sentido pra mim.”

KR (imposto)
Tocar pandeiro em 90%
das apresentagoes
nos préximos 3 meses.

Resultado provavel:
Resisténcia, baixa adesao,

resultado fraco ou nenhum.

MUDANCA
PRECISA SER
DESEJADA E

BEM VENDIDA.

—

Mostre o porqué
Conecte a mudancga
a algo que ele valoriza.

’l;" Traga para a conversa
Ouga, envolva, co-crie.
Mostre os ganhos
Evolugéo, reconhecimento,
novas oportunidades.

n Dé suporte real
Treino, tempo, pratica
e acompanhamento.

| « | VAI FUNCIONAR |

KR construido junto, mudanca desejada.

“Faz sentido pra mim.”
“Quero crescer.”

“Isso me abre portas.”
“Vou me destacar.”

“Topa o desafio!”

KR (co-criado)
Tocar pandeiro com seguranga
em 90% das apresentacoes

nos proximos 3 meses.

Resultado provavel:
@ Engajamento, aprendizado,

evolugéo e reconhecimento.

N /

OKR, projeto, plano de a¢do... nenhum instrumento supera a falta de vontade. __
GENTE NAO MUDA POR OBRIGAGAO. MUDA POR PROPOSITO. a°

16°'ENGUEC



Ou seja... 16°ENGUEC

6 SE A MUDANCA NAO E DESEJADA, Q NAO FOI BEM VENDIDA, NEM PACTUADA —

SEMTEMPO | [ JATEMOS
PARAISSO | \\ PLANOS

/-
/
/

[ _VADAR
P - | MUITO TRABALHO
 AQUISEMPRE | /@ ) ey
| FOIASSIM | I
o ~ OKR =
l APOIODA
< NOVA FORMA
/ NEOVAI \ ' DE TRABALHAR |
 FUNCIONAR | =
AQUI /- 1 s |
— | ENGAJAMENTO |

NAO FOI BEM VENDIDA, NEM PACTUADA —

como projeto também ndo resolveria, sem alinhamento e sem pacto,

@ OKR NAO VAI RESOLVER, Sem desejo real de mudanca,

plano de a¢io também nio... qualquer iniciativa tende a afundar.
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OKR é instrumento
de mudanca.

Sem mudanca desejada,

OKR vira teatro de gestao.

Lista bonita de numeros, reunioes coloridas,

planilhas que ninguém olha de novo.




Dois antipadroes muito comuns

Quando OKR vira teatro em vez de instrumento de mudanga ] .

/& N

Forcar OKR sem mudanca KR para todo mundo

O que acontece: O que acontece:

* Equipes escrevem como objetivo o que ja fariam de * Todo colaborador precisa ter "seus KRs"
qualquer jeito * Foco se dilui — viram dezenas de mini-metas

* OKR vira lista de tarefas do trimestre paralelas

* Nao ha aspiracao — so6 repackaging do business as * KR vira métrica de avaliacao individual, ndo de
usual mudanca coletiva

Sintoma: Sintoma:

» "Bateu 100% dos OKRs" todo trimestre * Ninguém sabe a prioridade #1 da empresa

- /

OKR nao é instrumento de controle — é instrumento de foco em mudanca.




OKR - Desafios... 16:FNGUEC

OKR MEDE




OKR - Desafios... 6 ENGTEC

O MAIOR DESAFIO DO OKR
NAO E TECNICO. E CORAGEM.

o0l MEDIR INCOMODA. TER INDICADOR INCOMODA.

QUANDO VOCE MEDE DE VERDADE... QUANDO VOCE EVITA MEDIR...

|
1
|
. . s | 2o
‘ @ Fica visivel quem entrega | Mede-se o que é facil,
\ 3 ! 5 i
e quem nao entrega. | nao o que importa.

[ |

|

Indicadores de atividade viram
desculpa para nao entregar impacto.

/

— Aparece iniciativa que consome \
‘ a recurso e gera pouco valor.

OKR vira ritual burocratico

. ”
produtivas” apenas pelo volume e detuments-deoorstive:

0 Algumas areas deixam de “parecer
|
‘ de atividade.

Problemas reais continuam

questionadas com dados. escondidos.

Resultado: pouca melhoria real,
muito discurso e zero transformacao.

OKR NAO E SOBRE PREENCHER PLANILHA.
E SOBRE VER PARA PODER DECIDIR

E AGIR COM FOCO NO QUE IMPORTA.

|

o o~ 1

.‘ Decisdes passam a poder ser |
|

I

|

|

|

|

\ (0/’ Resultado: mais foco, mais impacto,

mais valor para o cidadao.

INDICADOR VERDADEIRO EXPOE REALIDADE.
E REALIDADE ORIENTA DECISAO MELHOR.

Sem coragem para medir, nao existe gestao por resultados.

‘ : J- o3l i Ol




>' CORAGEM DE SER RUIM: (.51 ' \orr e

fazer mais.

FOCAR NO QUE IMPORTA PARA

menos do que ndo

GER OTIMO NO QUE REALMENTE VALE!  |mrose pwsise

- ——— i importa.
SEM CORAGEM COM CORAGEM
TENTAR SER BOM EM TUDO ESCOLHER POUCAS PRIORIDADES

Foco em tudo

Foco no que realmente importa
(e dispersao total) (v] q p

Energia dividida Q Energia concentrada

Resultadss mstiancs @ Resultados extraordinarios

@ Clareza, progresso e
impacto real

Sensagédo de
correria sem avango

e MUITO ESFORCO, POUCO IMPACTO. e MENOS FAZENDO, MAIS ACONTECENDO.

CORAGEM DE SER RUIM E: = e TODOS OS KRs
& @ @ ﬁ Q ¥¥ /) BATIDOS?
_ . ‘ + 3 ¢ OBJETIVO
DIZER “NAO” ACEITAR QUE ALGUMAS CONFIAR QUE O FOCO TER DISCIPLINA PARA p .

ALCANCADO!

AO QUE NAO E COISAS FICARAO DE HOJE CONSTROI ESCOLHER E RENUNCIAR
PRIORIDADE AGORA. APENAS “OK". O RESULTADO DE AMANHA. AO MESMO TEMPO.




OKR - Desafios... Falta de foco! 16:FNGUEC



Efeito natural da falta de foco... 16:FNGUEC

CADA AREA FAZ ...E CHAMAMOS DE
O QUE ACHA IMPORTANTE JUNTAMOS TUDO... PLANO ESTRATEGICO

NOSSAS
PRIORIDADES

NA PRATICA, E APENAS
A SOMA DO QUE CADA AREA
JA QUERIA FAZER.

NOSSAS
PRIORIDADES
V —

v —
NI i

NOSSAS
PRIORIDADES

NOSSAS
PRIORIDADES

v
oy o
%

& SEM UMA ESTRATEGIA CLARA E ESCOLHAS PRIORITARIAS,
O QUE TEMOS NAO E ESTRATEGIA. E APENAS UM DOCUMENTO.
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E ai, depois do que conversamos,
0 que voceé considera que sejam
os principais desafios para
melhorarmos o Legislativo Brasileiro
por meio de OKR?




16’ ENGUEC

Obrigado!

Wennder Fidelis
wennder@senado.leg.br

Escritorio Corporativo de Governancga e Gestao Estratégica - Senado Federal


mailto:wennder@senado.leg.br
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